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شتي هدانشگا البرز درماني و علوم پزشكي و خدمات بهدا  
 معاونت آموزشي
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 بودجه در به اشت و درمان
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اددا ت  34واحدد  نیددرا معدداد   
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 خ مات به اشتی و درمانی
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 دکتر ای  هادا حسینی
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 ن ارد دروس پیش نیای:

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 درس: کلی هدف  

 

 آشنا خواهند شد.   و نیز مفهوم و نحوه بودجه ریزی در بهداشت و درمان مدیریت مالی مفهوم و کاربردهایبا دانشجویان  در این درس

 

 مطالعاتی مدرس: منابع

 ، آخرین چاپ.تان، نویسندگان: عزیز رضاپور؛ فربد عبادی فردآذر؛ انتشارات عبادی فرمالی در مراقبت های سلامت و بیمارس تیریمد .1

 بودجه در نظام سلامت، نویسندگان: مهدی مختاری پیام، علی سرابی آسیا بر، عزیز ضراپور،؛ انتشارات آرون، آخرین چاپ. .2

3. Financial Management of Health Care Organizations: An Introduction to Fundamental Tools, Concepts and Applications; by William N. 

Zelman (Author), Michael J. McCue (Author), Noah D. Glick (Author). 

4. Understanding Healthcare Financial Management; By Louis Gapenski. 
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 ای مورد انتظار از دانشجو توانمندی ه 

 بیان نماید. به خوبی کلیات علم مدیریت مالی رادانشجو بتواند  -

 توضیح دهد. به خوبی کاربرد های مدیریت مالی را در بخش بهداشت و درمان و مصادیق مربوطه رادانشجو بتواند  -

 توضیح داده و مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد.ی را در بهداشت و درمان ابزار های مدیریت مالدانشجو بتواند  -

 . شیوه های تامین مالی در نظام سلامت ایران را به خوبی شرح داده و مصادیق مربوطه را نام ببرددانشجو بتواند  -

   .مفهوم، تعریف و ضرورت بودجه نویسی را برای یک سازمان و دولت ها شرح دهد دانشجو بتواند -

 دانشجو بتواند انواع بودجه نویسی و الزامات دانشی آنها را به خوبی توضیح دهد. -

 ا مرحله ابلاغ توضیح دهد.تدانشجو بتواند فرآیند بودجه نویسی در کشور را از سطح اجرایی -

 و.  بودجه بخش بهداشت و درمان را تفسیر نماید ودانشجو بتواند فصول و ردیف های بودجه را توضیح داده -
 



 
 

 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی )مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز(

 1402-1403سال تحصیلی  دومشکده بهداشت نیمسال دانفرم طرح درس 

 آموزش تئوری  روزانهطرح درس 

 

3 

 

شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 : جدول طرح دوره

 

 م رس)م راان( محتواا ومویشی تاریخ جلسه شماره جلسه

 دکتر حسینی کلیات، مفاهیم، تعاریف و واژگان کاربردی در بودجه نویسی 16/11/1402 1

 دکتر حسینی مفاهیم اقتصادی پرکاربرد در بودجه نویسی 23/11/1402 2

 دکتر حسینی متنحوه تامین مالی در نظام سلا 30/11/1402 3

 دکتر حسینی انواع حسابداری و ارتباط آن با بودجه نویسی 7/12/1402 4

 دکتر حسینی انواع روش های بودجه نویسی در بهداشت و درمان 14/12/1402 5

 دکتر حسینی فرآنید بودجه نویسی از تنظیم تا کنترل 21/12/1402 6

 کتر حسینید طبقه بندی بودجه و نحوه انواع  28/12/1403 7

 دکتر حسینی موخته های کلاس(ایران با تمرکز بر بخش سلامت )با توجه به آ 1402تجزیه و تحلیل و تفسیر قانون بودجه  20/1/1403 8

 کاویانیدکتر  کلیات مدیریت مالی 27/1/1403 9

 کاویانیدکتر   صورت های مالی در مراقبت سلامت 3/2/1403 10

 کاویانیدکتر  های مالی در سازمان های مراقبت سلامت )بخش دولتی و غیر انتفاعی(تحلیل نسبت  10/2/1403 11

 کاویانیدکتر  تحلیل نسبت های مالی در سازمان های مراقبت سلامت )بخش خصوصی( 17/2/1403 12

 کاویانیدکتر  کنترل موجودی در سازمان های بهداشتی و درمانی 24/2/1403 13

 کاویانیدکتر  خدمات سلامت و رویکردهای آن قیمت گذاری 31/2/1403 14

 کاویانیدکتر  مدیریت سرمایه در گردش در سازمان های مراقبت بهداشتی و درمانی 7/3/1403 15

 کاویانیدکتر  تحلیل پروژه های سرمایه ای در نظام سلامت،  مرور جلسات و رفع اشکال  21/3/1403 16

 دکتر کاویانی -حسینیدکتر  آزمون نهایی 9/4/1403 17

 

 در طول دوره دانشجو نحوه ارزشیابی:  
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  در طول دوره:، توسط مدرسسایر مقررات تدوین شده 

 

 کاویانیدکتر  دکتر حسینی  

 نمره تاریخ آزمون/انجام تکلیف شرح فعالیت نمره تاریخ آزمون/انجام تکلیف شرح فعالیت

 1 در طول نیمسال  حضور و شرکت فعال در کلاس  1 در طول نیمسال  حضور و شرکت فعال در کلاس 

 2 در طول نیمسال انجام کار کلاسی و تکالیف 2 در طول نیمسال کلاسی و تکالیف انجام کار

 7 پایان نیمسال آزمون کتبی پایان نیمسال 7 نیمسال )حذفی( آزمون کتبی پایان نیمسال

 10  مجموع نمره: 10  مجموع نمره:

 یفشرح تکل ردیف

 حضور منظم   1

 مشارکت فعال و گروهی 2

 پاسخ به تکالیف  2
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 جدول طرح درس:

شماره 

 جلسه
 اهداف ویژه رفتاری اهداف اختصاصی )رئوس مطالب(

حیطه )شناختی، *

 عاطفی و روان حرکتی(
 مواد و وسایل آموزشی یادگیری/روش یاددهی

1 

فنی بودجه نویسی  مفاهیمدانشجو کاربرد  ییسنو کلیات، مفاهیم، تعاریف و واژگان کاربردی در بودجه

 را به خوبی توضیح دهد. 

سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث  عاطفی شناختی،

 گروهی

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

 ارتباطی های برد، سامانه وایت

  آنلاین

2 

دانشجو شاخص های اقتصادی پرکاربرد از  د در بودجه نویسیمفاهیم اقتصادی پرکاربر

قبیل تولید ناخالص داخلی و ملی، رشد و 

 رکود اقتصادی، چرخه اقتصادی، تورم، بهره،

هزینه فرصت اقتصادی، مزیت نسبی، 

بودجه اتقباضی و انبساطی را در بودجه 

 نویسی توضیح دهد. 

 سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث   عاطفی شناختی،

 گروهی

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

3 

دانشجو روش های تامین و تجمیع منابع و  نحوه تامین مالی در نظام سلامت

مصادیق آن را در نظام سلامت ایران شرح 

 دهد.

رانی، پرسش و پاسخ، بحث سخن   عاطفی شناختی،

 گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

4 

دانشجو انواع حسابداری تعهدی، نقدی،  انواع حسابداری و ارتباط آن با بودجه نویسی

و کاربرد  نیمه تعهدی، تعهدی تعدیل شده

 آنها در بودجه نویسی را شرح دهد.

سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث    عاطفی شناختی،

 گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت
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 آنلاین 

5 

 انواع روش های بودجه نویسی در بهداشت و درمان

دانشجو انواع و روش های مختلف برآورد 

درآمد ها و هزینه ها را در فرآیند بودجه 

 نویسی بیان نماید.

سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث    عاطفی شناختی،

 گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 لاین آن

6 

 فرآنید بودجه نویسی از تنظیم تا کنترل

ه دانشجو بتواند با ذکر جزییات فرآنید بودج

نویسی را از سطح واحد اجرایی تا مراحل 

 تصویب و ابلاغ بودجه به خوبی شرح دهد.

سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث    عاطفی شناختی،

 گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،امپیوترکمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

7 

دانشجو با انواع روش های طبقه بندی  انواع و نحوه طبقه بندی بودجه 

بودجه از جمله روش عملیاتی، طبقه بندی 

درآمد ها، طبقه بندی هزینه ها، طبقه 

بندی سازمانی و طبقه بندی اقتصادی آشنا 

 د.بتواند در قانون بودجه ردیابی نمایشده و 

، عاطفی شناختی،

 روانی حرکتی

سخنرانی، پرسش و پاسخ، بحث  

 اکتشافیگروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

8 

مرکز ایران با ت 1402دجه تجزیه و تحلیل و تفسیر قانون بو

 بر بخش سلامت )با توجه به آموخته های کلاس(

دانشجو بتواند بخش های درآمدی و هزینه 

را با  1402ای و جداول قانون بودجه سال 

توجه به آموخته های کلاسی تجریه تحلیل 

نموده و طبقه بندی موجود در آن و نیز 

 اصطلاحات کاربردی را شرح نماید. 

، عاطفی شناختی،

 روانی حرکتی

آموزش وارونه، سخنرانی، پرسش  

و پاسخ، بحث گروهی، بارش 

 افکار

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

9 

خچه دانشجو باید بتواند با ضمن انایی با تاری کلیات مدیریت مالی

مدیریت مالی به رویکردهای سنتی و نوین 

اهداف مدیریت مالی اشنا شود و همچنین 

تدریس توسط استاد از منابع    عاطفی شناختی،

، پرسش و جیمعتبر داخلی و خار

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،
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ارزش آفرینی رد ملی را درک درک نماید. 

همچنین دانشجویان به تفاوت بین 

رویکردهای اقتصاد و حسابداری با مدیریت 

 مالی اشنا شود.

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

10 

آشنایی انواع صورتهای مالی طبق فرمت  صورت های مالی در مراقبت سلامت

جدید گزارشگری مالی و شناخت اقلام 

 آن  مجود در

، عاطفی شناختی،

 روانی حرکتی

تدریس توسط استاد از منابع  

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

11 

های مراقبت سلامت  تحلیل نسبت های مالی در سازمان

 )بخش دولتی و غیر انتفاعی( 

معرفی انواع نیستهای اصلی مالی و تحلیل 

بخش دولتی و   نسبتهای مختص بخش 

 غیر انتفاعی

، عاطفی شناختی،

 روانی حرکتی

تدریس توسط استاد از منابع  

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوتربع اعلام شده، منا

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

12 

تحلیل نسبت های مالی در سازمان های مراقبت سلامت 

 )بخش خصوصی(

معرفی انواع نیستهای اصلی مالی و تحلیل 

بخش دولتی و   نسبتهای مختص بخش 

 غیر انتفاعی

ط استاد از منابع تدریس توس  عاطفی شناختی،

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

13 

واع کنترل اشنایی دانشجویان با نحوه ان کنترل موجودی در سازمان های بهداشتی و درمانی

 موجودی و روشهای اجرای آن

تدریس توسط استاد از منابع   عاطفی شناختی،

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 



 
 

 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی )مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز(

 1402-1403سال تحصیلی  دومشکده بهداشت نیمسال دانفرم طرح درس 

 آموزش تئوری  روزانهطرح درس 
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 

 

 

 

 

 

14 

اشنایی دانشجویان با نحوه و رویکردهای  دمات سلامت و رویکردهای آنقیمت گذاری خ

موجود قیمتگذاری در  سازمان های 

 بهداشتی و درمانی

تدریس توسط استاد از منابع   عاطفی شناختی،

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، وپروژکتور،ویدی

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

15 

مدیریت سرمایه در گردش در سازمان های مراقبت 

 بهداشتی و درمانی

ضمن اشنایی با مدیریت سرمایه در گردش 

به تحلیل استراتژی های آن مرتبط با 

 عملکرد پرداخته می شود

 تدریس توسط استاد از منابع  عاطفی شناختی،

، پرسش و معتبر داخلی و خارجی

 پاسخ، بحث گروهی، 

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و 

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

16 

تحلیل پروژه های سرمایه ای در نظام سلامت،  مرور 

 جلسات و رفع اشکال 

لیف ارایه شده بر مروری بر مقالات و تکا

 اساس مباحث گذشته

، عاطفی شناختی،

 روانی حرکتی

محتوای کلاسی، مطالب مدرس و  پرسش و پاسخ ، بحث گروهی

 ،کامپیوترمنابع اعلام شده، 

تخته  ماژیک، ویدیوپروژکتور،

ارتباطی  های برد، سامانه وایت

 آنلاین 

    آزمون 17
سامانه  -خودکار -برگه امتحانی 

 نوید،



 
 

 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی )مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز(

 1402-1403سال تحصیلی  دومشکده بهداشت نیمسال دانفرم طرح درس 

 آموزش تئوری  روزانهطرح درس 
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعاریف:

 

 ه های یادگیری:حیط*

 ردیف

 شیوه ارزیابی

بهداشت و درمان  ینظام ها  درس/بلوک

 و جهان رانیا

 

بارم امتحانی 

 دانشجو

 ضریب محاسبه بر مبنای

 20نمره 

 

 نمره نهایی

 2 1 2 حضور و شرکت فعال در کلاس  1

 4 1 4 انجام تکالیف کلاسی  2

 14 1 14 آزمون کتبی پایان نیمسال 5

 20 جمع کل  



 
 

 بسمه تعالی

 معاونت آموزشی )مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز(

 1402-1403سال تحصیلی  دومشکده بهداشت نیمسال دانفرم طرح درس 

 آموزش تئوری  روزانهطرح درس 
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شتيعلوم پزشكي و خدمات بهد هدانشگا البرز درماني و ا  
 معاونت آموزشي

 حیطه عاطفی :

 ترکیب، -5 تحلیل، -4 ستن،کارب -3 فهمی ن، -2 دانش،-1 :طبقه بن ا بلوم، ه ف ها در حویه شناختی شش نوع و  بارتن  ای ر حویه شناختی، دانش، معلومات و مهارت هاا ذهنی قرار گرفته ان . طبقد

 اریشیابی -6 

 حیطه عاطفی :

 ر ااختن.ردن ، متبلوکتوجه کردن ، واکنش نشان دادن ، اریش گذارا ، اایمان بن ا  :تارهایی اات که به  لایق ، احسااات ، اریش ها ، اخلاقیات و  واطف مربوط می شودو اطوح ون  بارتن  ای شامل رف

 ی : حرکت –حیطه روانی 

ت که گونه اا اا به  ها. به یبان دیگر این بخش ای ه ف هاا ومویشی در جهت افزایش توانایی هاا  ضلات و ایجاد هماهنگی بین ونحیطه روانی حرکتی ون بخش ای ه ف هاا ومویشی را شامل می شود که 

طوح ون  بارتن  ا   ردن و...کی انجام دادن ، نقاشی ات. مهارت هایی مانن  : نوشتن ، دوی ن ، خیاطی کردن ، رانن گی کردن ، کار ویمایشگاها ها نیایمن  همكارا ا صاب )ایستم  صبی( و ماهیچه ها انجام ون

 مشاه ه و تقلی کردن ، مستقل اجرا کردن ، دقت کردن همراه با ار ت ، با هماهنگی انجام دادن ،  ادا ش ن. ای :

 روش های یاد دهی / یادگیری: *

 پراش و پااخ و ... –یادگیرا مبتنی بر کار تیمی  –ی بر حل مسا ه یادگیرا مبتن –ایمولاایون  –اناریو  –اخنرانی  –انواع روش هاا ومویش مشتمل بر 

 



 بسمه تعالی

 

 

 اریخ:ت                                                                                                                       
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شتي هدانشگا البرز درماني و علوم پزشكي و خدمات بهدا  
 معاونت آموزشي 

 

 چک لیست کیفی طرح درس 

 
 

 روه ومویشی:گ        نام درس:                                                                                           

 یمسا  تحصیلی:ن                                                     مقطع تحصیلی:                                     

 ام ونام خانوادگی م رس:           ن رشته تحصیلی:                                                                                       

 نیر م یرگروه
 بلی

 ردیف و  ناوین طرح  درس اجزا خیر
 ناقص کامل

 

 طرح درس قابل قبول می باشد.

 

 

 

 

 طرح درس نیاز به اصلاح دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 نام ونام خانوادگی مدیر گروه:

 

 

 محل امضا

 1 نام درس قید شده است   

 2 رشته ومقطع تحصیلی لحاظ شده است   

 3 تعداد ونوع واحد بیان گردیده است   

 4 دروس پیش نیاز منظور شده است   

 5 اهداف کلی درس نوشته شده است   

 6 اهداف اختصاصی نوشته شده است   

 7 محتوی آموزشی هرجلسه نوشته شده است   

 8 تعداد سوالات هر محتوی آموزشی مشخص شده است   

 9 نوع حیطه ها مشخص شده است   

 10 شیوه تدریس بیان شده است   

 11 *تتکالیف دانشجویی  مشخص شده اس   

 12 مواد و وسایل آموزشی استاد ذکر شده است   

 13 **منابع مطالعاتی استاد قیدشده است   

 14 ***منابع امتحانی دانشجویان قیدشده است   

 15 نحوه ارزیابی دانشجو بیان شده است   

 16 *تعدادکل سوالات آزمون  مشخص شده است   

 17 آموزشی مطابقت داردطرح درس ارائه شده باسرفصل    

 روشن و واضح بودن تکالیف مد نظر می باشد.*

 طبق رفرنس نویسی ونکوور بیان شود. **

 دردسترس بودن منابع لحاظ گردد. ***

 

 

 


